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A vallalati biztonsagi
ellenorzeések fontcssaga

Lehet, hogy adatvédelmileg aggalyos, de a gazdalkodas
biztonsaganak fenntartasa érdekében talan soha ennyire nem volt
idoszerii a civil szervezetek, gazdasagi tarsasagok, intézmények
vezeto tisztségviseloi, alkalmazottai lojalitasanak, az iizleti
partnerek megbizhatosaganak ellenérzése, mint manapsag.

rendszervaltas utan, mint sok mas terd-

lefen, adatvédelmi szempontbol is af-
estunk a 16 talsé oldaldra, hiszen tavaly de-
cembertdl az Igazsaglgyi és Rendészei
Minisztérium Céginformaciés és az Eleki-
ronikus Cégeljdrasban Kozremikods Szol-
galatatél mar nem kaphatjuk meg a gazda-
sdgi tdrsasagok tulajdonosainak, vezetd
tisztségviselGinek, felligyeldbizottsagi tagjai-
nak a személyes adafait, anyjuk leanykori
nevét és a lakcimuket sem. Ennek megfe-
lel6en a kdzhiteles févarosi és a megyei cég-
birdsdgokon is drakai korldtozdsokat vezettek
be a személyes adatokhoz vald hozzdaférés
tekintetében. A jogai érvényesitését keresd
becsuletes dllampolgdr tehdt elégedjen meg
azzal, hogy a ,Ki mit lop” Betéti Tarsasdg bel-
tag képviselGjét Kovacs Jozsefnek hivjdk, és
kész. Holott a nyugati tipusu Gzleti kultdra 1éf-
rejottének alapvetd eldfeltétele volna a kol-
csonds szdmon kérhetdség, elszamoltatha-
t0sag és utolérhet@ség. Innen mdr csak egy
kakaslépés, és Magyarorszdg is offshore-or-
szdg lehet, mar ami az anonimitdst illeti. De
hat mindannyian jol tudjuk, hogy kiknek az
érdekeit szolgdlja ma Magyarorszagon a
franszparencia felijes hidnya, a gazdasdgi
élet atlathatosdganak és tisztasaganak, ezzel
Osszefluggésben a gazddlkodds jogbiztonsa-
ganak akaddlyozdasa. A hazdnkban eluralko-
dott adatvédelmi paranoia kifejezetten a za-
varosban haldszd, a cégeiket sorozatosan
felszamolasba navigdlo, ezzel pdrhuzamo-
san a cégvagyont eltintetd, vagy a tarsasa-
got elérheteflen kilfdldi dllampolgdroknak,
leggyakrabban romdn és ukrdn személyek-
nek elado, illetve a Seychelle-szigefek vala-
melyikén, vagy Delaware dllamban ,ad6z6”
Ujgazdag vallalkozdinknak kedvez.
W Pedig a kuldnféle szervezetek vezetd be-
o0sztdsu alkalmazottai és kulcsemberei meg-
bizhatésagdnak elézetes személyzeti jellegd,
illetve bizalmas ellendrzése az dllamigazga-
tds felsd szintjén, f6ként a honvédelem, a bel-
ugyi igazgatés, a binildézés, valamint az
igazsagszolgdltatas bizonyos feriletein régi
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keletd, bevalt gyakorlat. A rendszervaltds el6tt
feddhefetlenségi, a rendszervdltozast ko-
vetéen Un. A, B és C-fipusu ellendérzéseket
folytattak az dllambiztonsdg, illetve folytatnak
le napjainkban a nemzetbiztonsdg szakem-
berei. Csakhogy nem minden cég hajt NATO-
beszallitéi cim megszerzésére, ahol ezek a
vizsgalatok, biztonsdgi ellendrzések kote-
lezéek, s a tarsasagok helyett elvégzik azokat
a Nemzetbiztonsagi Szakszolgdlat fisztjei. A
magyar gazdasdgi életben (a civilszféraban)
ez az igény a rendszervdltozds utdn, a piac-
gazdasagra torténd atallast kdvetden, a hazai
és kulfoldi magdntéke koncentraldddsa, a ka-
pitalista vdllalkozdsok megerdsédése kovet-
keztében sokkal szélesebb korben jelentke-
zett. Ez hozta magaval egyrészt a vagyonvé-
delemmel foglalkozd gazdasdgi farsasagok,
civil biztonsagi szolgdlatok gombamadd for-
ténd elszaporoddsat, masrészt a profi bizton-
sdgi fanacsado, illetve a magdnnyomozo iro-
ddk iranti keresletet, ahol egykori nemzetbiz-
fonsdagi, vagy renddrségi szakemberek dol-
goznak. Rdaddsul ma mdr a magdnvallalko-
zGsok tulajdonosainak és menedzsmentjének
elsésorban nem a cégvagyon effektiv védel-
me, hanem (zlefi titkaik, know-how-juk meg-
6vasa jelent nagyobb problémdt, ezért is szi-
vesen alkalmaznak személyzeti vagy bizfon-
sdgi vezetdként olyan embereket, akik korab-
ban hosszd éveket toltGttek el a renddrség
vagy a fitkosszolgalatok kotelékében. Kilo-
ndsen igy van ez a klféldi tulajdonban 1évd,
multinaciondlis 6rz6-védd cégek vezetd tiszt-
ségviselbinek kivalasztdsandl.

M Az dllamnak a gazdasdgi életbdl torténd
fokozatos kivonuldsa nemcsak a bizfonsdgi
ipar dinamikus fejlédését indukalta, hanem a
maganszférdban, magangazdasdgban las-
san kiteljesedeft az zleti hirszerzés, a Bu-
siness Intelligence (BI), sét a klasszikus érte-
lemben vett ipari
kémkedés, és annak
elhdritdsi igénye is.

Nyilt

nyilt meghallgatas

Ezzel kapcsolatban mit tehet az Gzletember, a
vdllalkozé? Vagy a magannyomozo (illetve
magdnnyomozassal foglalkozd irodd), ha
ugyfele ilyen személyzeti jellegl biztonsdgi
ellendrzéssel, vagy éppen az Uzleti partnere
megbizhatdsagdnak leellendrzésével bizza
meg? Cinikus @szinfeséggel sz6lva, a megbi-
z0k t0bbségének elvdrdsai szerint és persze
pénzén mindent, amit a detektiv a titkosszol-
galatndl vagy a blnlgyi operativ. munkdja
sordn annakidején megtanult. Természetesen
az a magannyomozo, aki hivatdsat hosszuta-
von kivanja gyakorolni, be kell, hogy tartsa —
a magdannyomozdsrol szol6 torvénybe foglalt
korlatozasokon tal — mindenekeldtt a Blntetd
Torvénykonyv, az adatvédelmi torvény, vala-
mint a Polgari Torvénykdnyv személyiségi jo-
gok védelmére vonatkozd szabdlyait is. Ezek
szigor( szabdlyok, kovetkezetes befartdsukat
azonban a piac nem mindig tolerdlja, a ma-
gannyomozd nap, mint nap faldlkozik e di-
lemmaval: hivatasat, becstiletét veszélyeztet-
ve enged a megbizok mohdsagdnak, vagy
esetleg a piac periféridjara szorul. Paradox je-
lenség, hogy mikdzben hazdnk két évtizede
kapitalista orszdg, a térvény a jogos és legi-
tim Gzleti érdeket az allami érdeknél ardnyta-
lanul kisebb mértékben oltalmazza. Az Uzlefi
titok preventiv védelmét — igy az elGzetes biz-
tonsdgi kontrollt — pedig az adatvédelem
gyakran kifejezeften gdtolja. Bar a magantu-
lajdon védelmét az alkotmdny és a gazdasd-
gi forvények is eldirjak, tisztan a piacon dol-
gozd magancégeknél kozel sincs olyan el-
lenérzési jogositvany a tulajdonosi-tgyve-
zetdi kézben, mint az dllami vdllalatok (illetve
a kozszektornak beszallitd magdncégek)
esefében.

M A gazddlkodds biztonsdgdnak fenntartdsa
érdekében a gazdasdgi tarsasagok és mas
szervezetek vezetG tisztségviselGinek, illetve
alkalmazottainak biztonsdgi ellenérzése, és
az Uzleti partnerek megbizhatésagdnak kont-
rolldldsa sordn mégis minden olyan krimina-
lisztikai, elsésorban krimindltaktikai eszkoz
és modszer alkalmazdsa célszerl, amelyeket
az 1. tdbldzatban foglalva szemléltetek.

M A bizalmi beoszidst betdltd alkalmazottak
elézetes, majd a késébbi személyzeti jellegli
biztonsdgi ellendrzésének taldn leghatéko-
nyabb eszkéze az olyan bizalmas kérnyezet-
tanulmdny elkészitése, amely kitér a vizsgalt
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személy anyagi-egzisztencidlis helyzetére,
elééletére, valamint kordbbi munkahelyein ta-
nusitott magatartdsara is, ez utdbbi tulajdon-
képpen egyfajta referenciaellendrzés.

B Mds a helyzet azokkal a vdllalati fels6ve-
zet6kkel, akikkel szemben az Uzleti titkok ki-
szivarogtatdsanak gyandja mdr felmerdlt. It
bizony a magdnnyomozdnak vagy a magdn-
nyomoz6 iroda munkatdrsainak — az elhdri-
tds érdekében — fel kell sorakoztatnia a ren-
delkezéstikre all6 teljes taktikai eszkdztdrat,
és az adatgydjtési modszerek megfeleld
kombindciojaval operativ miveleteket is vég-
re kell hajtaniuk. Melyek ezek? A mdr emlitett
kdrnyezettanulmany mellett, roppant haté-
kony és célravezetd lehet az elére megterve-
zett idGszakokban és helyszineken t6rténd
operativ (kdvetéses) megfigyelések alkalma-
zdsa. Ugyanis a célszemély legfonfosabb
kapcsolati kdrének felderitését kdvetéen lehet
egydltaldn megszervezni a vezetd tisztségvi-
sel, menedzser, illetve titokhordoz6 szakem-
ber tevékenységének szorosabb ellendrzését.
BUnds tevékenységének ellendrzésére, illetve
bizonyitdsara a felderitett kapcsolati korébdl
ugyancsak célravezetd lehet informdtorokat
kivalasztani, és valamilyen médon megnyer-
ni, esetleg anyagi vagy lojdlis alapon a felde-
ritésbe ,beszervezni”. Iit kdzbevetbleg meg-
jegyzem, hogy az eddig leirt modszerek is
tobbéves titkosszolgdlati fapasztalatot kivan-
nak meg a fenti mdveletekben résztvevd nyo-
mozOkiol, pedig az Uzlefi titoksértés bun-
cselekmény elkovetGje esetleges tettenérésé-
nek még csak az eldkészuleteit végeztik el.
M Folytatva gondolatmenetiinket, a megfe-
leléen kivalasztott informdtorok (,titkos igy-
nokok”) segitségével operativ jatszma is kez-
deményezhetd, amelyet ha kovetkezetesen
végigviszlnk, a védett adatok dtaddsakor az
elkdvetd tetten érhetd. Azt a miveletet, amely-
ben a védett adatokat valamelyik ,fitkos tigy-
nékink” rendeli meg, a szakma operativ
csapddnak nevezi. Az ilyen jatszmdk termé-
szetébdl fakaddan az operdcidban résztvevd
személyek, illetve a kivalasztott és megnyert
informator természetesen a buncselekmény
kvazi felbujtéjava valhat, ezért célszerl leg-
késébb a fettenérés megszervezésekor eset-
leg a renddrség segitségét kérni, amennyiben
azonban nem kivanunk buntetGeljarast kez-
deményezni az igyben, a rendérség bevona-
sa az ilyen vdllalati bels ligyekbe” sziikség-
telen, hiszen a magdnnyomozot sem terheli
blnlildozési kényszer.

M A gazdasdgi tarsasdgok és mds szerveze-
tek vezetd tisztségviseldi, illetve a kulcsfon-

fossagu vallalati alkalmazottak rendszeres
biztonsagi ellendrzésének fontossagat az
alabbi megtortént eset kdzreaddsaval kiva-
nom megvilagitani.

W 2002 6szén egy tengerentuli hiraddstech-
nikai eszkdzoket gyartd és forgalmazé multi-
naciondlis gazdasagi tarsasdg magyarorsza-
gi kereskedelmi és szervizszolgdltatd cégé-
nek fulajdonosa a kdvetkezd problémdval ke-
reste fel magdnnyomozo iroddnkat.

M A magyar hiradastechnikai rendszereket il-
letve eszkdzoket telepité és karbantartd cég
menedzsmentjének egyik tagja, az ugyfél-
szolgdlati vezet6 az asszisztensével egyitt
2001 elején — kuléndsebb indoklas nélkil —
felmondott, majd 2002 nyardn a vezetés egy
masik, a szervizszolgdltatasért felelés tagja
is, és annak kdzeli, szintén kulcsfonfossdgu
munkatdrsa ugyanigy tettek. Bar a tdvozott
négy munkatars potldsa, illetve a helyikre
felvett szakemberek képzése és munkdba al-
litdsa komoly nehézségekbe (itkdzdt, az iga-
zi problémat mégsem ez okozta, hanem az,
hogy 2001 kdzepe 6ta a cég kereskedelmi
partnerei is fogyatkozni kezdtek. EIGszor csak
a kisebbek, késébb mar a nagymegrendeldk
is jelezték, hogy hasonl6 szolgdltatassal ol-
csobb tarsasag jelent meg a piacon. Noha a
nagymegrendel6k ragaszkodtfak a mdr bevalt
kordbbi partneriikhdz, az uj, szintén hiradds-
technikai eszkdzOkkel kereskedd cég vezetdje
mégis infenziven kereste a kapcsolatot ve-
k.

M Az ugy Kivizsgaldsa sordn igen kiterjedt bi-
zalmas adatgydjtés keretében alkalmi infor-
matorokat ,szerveztliink be” és kdrnyezetta-
nulmanyokat készittettiink a felmonddssal ta-
vozott alkalmazottak aktudlis tevékenységé-
nek, anyagi és egzisztencidlis korilményei-
nek, valamint kapcsolati koruk felderitésére.
A magdannyomozds sordn birtokunkba kerdlt
informdciok kétséget kizaréan azt igazoltdk,
hogy a 2001-ben elséként tavozo Ugyfélszol-
galati vezetd a korabbi cégénél megszerzett
tudasat és tapasztalatdt, vagyis a hiradds-
technikai rendszerek illetve eszkdzok telepité-
sével és karbantartdsaval kapcsolatos know-
how-t arra haszndlta fel, hogy létrehozza és
felvirdgoztassa sajaf, hasonld tevékenységi
kort folytatd gazdasagi tarsasdgat. Még java-
ban a magyar hiradastechnikai cégnél dolgo-
zott, amikor 1997 oktGberében létrehozta sa-
jat vallalkozdsat. ElGszor asszisztensét,
2002-ben pedig a szervizszolgdlat vezetdjét
és annak kozvetlen munkatarsat is atcsdabi-
fotta cégéhez (,agyelszivas”). A nyomozds
sordn az is felszinre kerllt, hogy a szer-

wulmany SRS

vizszolgdlati vezetd két mobiltelefonnal ren-
delkezett, az egyik a sajdt céges telefonja, a
mdsik készilek eldfizetdje viszont mar 1999
mdjusa 6ta az gyfélszolgdlati vezetd Uj vdl-
lalkozdsa volt, tehdt minimum ettél az idé-
ponttdl fogva dolgozott a konkurensnek szd-
mité gazdasdgi tarsasagnak is.

B A magdnnyomozdst az Uzlefi titoksértés
alapos gyanujanak bizonyitdsaval mar majd-
nem lezdrtuk, amikor Uj kdrilmények merdl-
tek fel az Ggyben. A magyar hiraddstechnikai
cegnél idékdzben lefolytatott belsd vizsgdlat
felszinre hozta, hogy a 2002-ben felmondott
Ugyfélszolgalati vezeté bizalmas kapcsolat
fenntartdsara torekszik a tarsasdg allami fen-
derekeért felel6s munkatarsaval.

B A szukséges preventiv intézkedéseket a
megbizoval kdzdsen megtéve ismételten el-
lenérzés ala vontuk a fenti négyfds tarsasd-
got, és megdllapitottuk, hogy kézulik a volt
ugyfélszolgdlati vezetd, vagyis az Uj konku-
rens cég Ugyvezetdje kdzvetlen Uzleti kapcso-
latban all egy dan-magyar dllampolgdrral.
Ezzel a kettés dllampolgarral ésszefliggés-
ben nyomozdsunk felderitette, hogy a ddn
férfi az 1990-es évek elején érkezett hazank-
ba, és azéta szdmos hiraddstechnikai, eleki-
ronikai és mas fejlesztéseket folytatd gazda-
sdgi tarsasagban szerzett Uzletrésztulajdont,
illetve tolt be vezetl tisztségeket a hadiipar te-
ruletén. Azt is megdllapitottuk rola, hogy ko-
rdbban Ddnidban egy nagy hiraddastechnikai
eszk0zoket gyartd és forgalmazd cég vezetd
beosztast munkatdarsa volt. A kor ezzel bezd-
rult, a felszinre hozott személyes kapcsolati
rendszer és az informdciédramlds iranya
most mar nemcsak az Uzleti titoksértés, sét
ipari kémkedés gyanujdt alapozta meg, ha-
nem anndl sulyosabb, a magyar fitkosszol-
galatok hataskorébe tartozd blncselekmény
elkdvetésének gyanujat is felvetette. Aztan a
dan-magyar allampolgart 2004 nyardn kl-
foldén, Ukrajndban drizetbe vették, de nem
kémkedés, hanem egyéb gazdasdgi blincse-
lekmény gyanuja miatt, ebbdl is Iatszik, hogy
milyen nehéz az eldbbi blncselekmény elkd-
vetését bizonyitani.

B Az eseftanulmdnyban szerepld adatokat,
az orszagokra, cégekre és személyekre utald
korulményeket természetesen fikcionalizdl-
tam. Ha mégis magdra ismer valaki, az csu-
pan a véletlen muve lehet. Fenti esefleirds
megtaldihatd SASVARI Rudolf: Uzleti hirszer-
zés cimu kényvének (Agave Kényvek Kiado,
2006.) 107-109. oldaldn is.

Sasvdri Rudolf
az Ulysses Team Kft. ct. ligyvezetdje
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